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Una moda, una tendencia, una necesidad. El coaching tiene una historia mas o menos reciente, sobre todo entre nosotros. Se
refiere a una forma de ayudar a otro a salir de ciertos conflictos o avanzar en ciertas destrezas y objetivos. El coach es el que
responde, el coachee es el que pregunta. Pero el que en verdad tiene las respuestas es el coachee, sostiene Paul Anwandter.
"Introduccioén al coaching integral” es su pentltimo libro. Es la sistematizacion de una experiencia que abarca multiples

disciplinas: desde la programacion neurolingiiistica a la hipnosis ericksoniana, la inteligencia emocional y la filosofia integral.

De modo que usted hace un contrato de coaching: Anwandter sugiere, al final del libro, un modelo de contrato con todas sus
letras. El coaching se basa, entre otras cosas, en establecer acuerdos de una claridad meridiana. Anwandter propone, por
ejemplo, que: "Un estado de animo positivo trae a la memoria recuerdos positivos, mientras que los estados de animo negativo
hacen lo contrario. Y que (al revés que la esperanza y el optimismo), la apatia, la depresion, el pesimismo, vuelven casi
imposible cualquier solucion positiva de un problema". Uno de sus métodos es resignificar: "Resignificar los resultados
indeseados significa devolverle al coachee el sentido de sus actos en vistas de un objetivo que estd mas alla". Sobre todo
porque "el optimismo y la esperanza no serian necesariamente caracteristicas innatas de nuestro temperamento, se trata de

habilidades que también se pueden desarrollar".

Una de las perspectivas del coaching integral es el aporte del pensamiento sistémico. A grandes rasgos, los cambios que el
pensamiento sistémico impulsa son: Pensar en el todo mas que en las partes. Pensar mas en las relaciones que en los objetos.
Pensar mas en las redes que en las jerarquias. Pensar mas en circulos que en lineas. Pensar mas en procesos que en estructuras.
Pensar mas en organismos que en mecanismos. Pensar que el conocimiento es contextual y epistémico mas que objetivo.
Pensar mas en descripciones aproximadas que en verdades. Pensar mas en la cooperacion que en el control. Quiza el tema de
fondo sea que, ni terapia ni curso, el coaching implica la experiencia de ver de nuevo. El coaching de vida, por ejemplo, que esta
en pleno auge. Pero quién nos puede ensefar a vivir. "Estamos siendo", es una de las ideas centrales: no hay un ser definido

de una vez para siempre, y fluir es el verbo.
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